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PROGRAMA
78 HORAS/a

PUBLICO

A atuacado do Conselho de Administracao € uma tarefa importante para garantir o
bem-estar economico e financeiro das empresas. Isso afeta diretamente o0s
retornos sociais e economicos esperados pelas empresas. Nosso programa foi
desenvolvido com o proposito de formar conselheiros com competéncias e
conhecimentos, garantindo as caracteristicas mais importantes da experiéncia de
aprendizado.

O programa discutird, com metodologia inovadora LIVE, os comités de governanca

corporativa que sao orgaos de assessoramento ao conselho de administracéo,
gue tém como objetivo discutir, analisar e avaliar as questbes que sao de sua
responsabilidade, a partir da tematica que cuidam. Reconhecemos e valorizamos
a existéncia de ambientes corporativos com a presenca de executivos em
conselhos de administracao ou conselhos consultivos, a fim de produzir beneficios
desta diversidade ao mundo empresarial e a sociedade.

Formacéo e Certificacao de Conselheiros de Administracédo — LIVE é recomendado
para membros de conselhos (de Administracao e Consultivo), acionistas,
empresarios, PMEs (as), investidores, representantes de fundos de pensao e de
Investimentos e ainda, executivos (as), herdeiros e profissionais interessados, que
necessitam de uma formacao reconhecida e certificada e que buscam comodidade e
nao despendem de tempo.
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ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO
O Programa sera ministrado de forma LIVE em
tempo real.

Serao 6 modulos de 12 horas/aula, mais 02
Webinars de 02h/cada, e Assessment Birkman ®
02h por aluno, totalizando 78 hs.

AULAS ONLINE EM TEMPO REAL

Interacdo com professor e participantes Live, a
serem realizadas em plataforma Google Meet ou
Zoom, dedicadas.

ATIVIDADES ASSINCRONAS
Atividades realizadas entre os encontros, como
leitura, webinar, estudos de caso.

GOVERNANCA
CORPORATIVA
CAD

SIMULACAO DE
REUNIAO DE
CONSELHO

Formacao e
Certificacao de

Conselheiros de
Administracao

COMITE
PESSOAS E
SUCESSAO

COMITE DE
RISCOS

COMITE
ESTRATEGICO

COMITE
FINANCEIRO




ITINERARIO DE DESENVOLVIMENTO

MODULO 1 - GOVERNANCA CORPORATIVA - CAD - 12 HORAS/AULA

1: Fundamentos do Conselho de Administracao (CAD)

Conceito, finalidade e relevancia do CAD no contexto da governanca corporativa.
Papéis, responsabilidades e competéncias essenciais dos conselheiros.

A evolucao da governanca corporativa no Brasil e no mundo: cenarios e tendéncias.

2: Atuacao Estratégica e Legal do CAD

QuestOes centrais da governanca: alinhamento entre stakeholders, estratégia e
fiscalizacao.

Aspectos legais, responsabilidades civis, penais e riscos juridicos dos conselheiros.
Compliance, ética e conflitos de interesse no ambiente de conselhos.

Analise de desempenho do CAD e métricas de governanca.

3: Exceléncia na Pratica do CAD

Melhores praticas de governanca em Conselhos de Administracao (IBGC, OECD,
etc.).

Dinamica de reunifes, comités especializados e tomada de deciséo estratégica.
Estudos de caso e simulacbes de desafios reais em conselhos.



ITINERARIO DE DESENVOLVIMENTO

MODULO 2 - COMITE ESTRATEGICO 12 HORAS/AULA

1. Fundamentos da Estratégia Corporativa

Processo de tomada de decisao estratégica em conselhos.

Definicao de missao, visao e valores alinhados ao proposito organizacional.
Elaboracao de cenarios de negocios e analise de tendéncias.

2. Ferramentas de Analise Estratégica

Analise SWOT: Identificacao de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.
Fatores Criticos de Sucesso (FCS): Priorizacao de iniciativas estratégicas.
Analise competitiva: Benchmarking e posicionamento no mercado.

3. Modelos de Gestao Estratégica
Matriz de Portfélio de Negdcios (CVP).
Mapa Estratégico: Traducao da estratégia em objetivos tangiveis.

Balanced Scorecard (BSC): Metodologia para monitoramento e ajuste de estrategias.

Usaremos uma plataforma de decisdes desenvolvida especialmente para o modulo.

4. Implementacao e Governanca da Estratégia

Integracao entre areas funcionais.

Verificacao de consisténcia estratégica e mitigacao de riscos.
Estudos de caso reais: Aplicacao pratica em diferentes setores.



ITINERARIO DE DESENVOLVIMENTO

MODULO 3 - COMITE FINANCEIRO 12 HORAS/AULA

1. Gestao Financeira Estratégica

Planejamento financeiro integrado aos objetivos corporativos (curto, medio e longo prazo).
Gestao de caixa e liquidez: Garantia de cobertura de compromissos e otimizacao de recursos.
Criacao e sustentacao de valor do negdcio: métricas e estratégias.

2. Orcamento e Analise de Custos

Orcamento Base Zero (OBZ): Metodologia para realocacao eficiente de recursos.
Gestao de custos aplicada (casos praticos e particularidades regulatorias).
Analise de variagbes orcamentarias e impacto nas decisdes estrategicas.

3. Analise de Performance Econdmico-Financeira

Indicadores-chave (KPIs) baseados em Demonstracdo de Resultados (DRE) e Balanco
Patrimonial.

Analise de rentabilidade, liquidez, endividamento e eficiéncia operacional.

Benchmarking setorial e avaliacao de riscos financeiros.

4. Tomada de Decisao Apoiada por Dados

Ferramentas de analise financeira (fluxo de caixa descontado, valuation, cenarizacao).
Relatorios para conselhos: como traduzir dados complexos em insights estrategicos.
Estudos de caso: Decisdes financeiras criticas em empresas reais.



ITINERARIO DE DESENVOLVIMENTO

MODULO 4 - COMITE DE RISCOS 12 HORAS/AULA

1. Fundamentos da Gestao de Riscos Corporativos
Conceitos-chave: Definigoes, estrutura e importancia para conselhos.

Tipos de riscos: Operacionais, financeiros, estratégicos, reputacionais, ESG e cibernéticos.

Ciclo de gestao de riscos: Identificacao, analise, resposta e monitoramento.

2. Normativas e Melhores Praticas

ISO 31000: Principios e diretrizes para gestao de riscos.

COSO ERM: Estrutura integrada de gerenciamento.

Regulamentacdes brasileiras: Impacto nos negdcios e exigéncias de capital.

3. Ferramentas de Analise e Controle

Auditoria baseada em riscos: Metodologias e aplicacOes praticas.
Matriz de riscos: Priorizacao e planos de acao.

Controles internos: Eficacia e integracao com a governanca.

4. Tomada de Decisao Estratégica

Analise de relatérios de riscos: Interpretacao e criticas aos resultados.
Cenarios de crise: Simulagoes e respostas ageis.

Stress testing e simulacoes de crise.

Tecnologias para monitoramento de riscos (IA e analytics).




ITINERARIO DE DESENVOLVIMENTO

MODULO 5 - COMITE PESSOAS E SUCESSAO - 12 HORAS/AULA

1. Etica e Governanca Corporativa

Papel do conselho na cultura organizacional.
Caodigo de conduta e compliance corporativo.
Dilemas éticos na gestao de pessoas.

2. Gestao Estratéegica de Talentos

Atracao e retencao de talentos em mercados competitivos.
Modelos de remuneracéo variavel e incentivos de longo prazo.
Alinhamento entre estratégia empresarial e politicas de RH.

3. Processos Criticos de Governanca

Planejamento sucessorio para alta lideranca (CEO e Diretoria) e Herdeiros.

Avaliacao de desempenho de executivos e conselheiros.
Desenvolvimento de pipeline de lideranca.

4. Sustentabilidade Organizacional

Gestao de conflitos de interesse.

Diversidade e inclusao no conselho e lideranca.
Casos de sucesso em governanca de pessoas.



ITINERARIO DE DESENVOLVIMENTO

MODULO 6 - SIMULACAO DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO - 12 HORAS/AULA

1. Preparacao para a Simulacao

Estrutura e protocolos de reunides de conselho.

Papéis e responsabilidades dos participantes (conselheiros, presidente, secretario).
Analise previa de documentos corporativos (relatorios, projetos estrategicos).

2. Cenarios de Simulacao

e Caso 1: Crise Empresarial
Tomada de deciséo sob pressao (ex.: recall de produto, crise financeira).
Gerenciamento de stakeholders e comunicacao de crise.

e Caso 2: Conflito de Interesses e Governanca Etica
Dilemas envolvendo acionistas, executivos e conselheiros.
Analise de compliance e integridade corporativa.

e Caso 3: Decisao Estratégica de Longo Prazo
FusOes e aquisicOes, investimentos em ESG ou transformacao digital.
Avaliacéo de riscos e oportunidades com base em dados reais.

3. Ferramentas e Técnicas Utilizadas

Debriefing e Feedback

Role-playing com atribuicao de papéis especificos (presidente, conselheiro independente, acionista,
etc).

Analise critica das decisbes tomadas pelo grupo, framework de tomada de deciséo.

Comparacao com casos reais de mercado.

Melhores praticas para otimizar reunides de conselho.



ITINERARIO DE DESENVOLVIMENTO

1.Webinar Internacional 02h
CENARIO MUNDIAL E OPORTUNIDADES

2.\Webinar 02h
CASOS REAIS DE GESTAO PATRIMONIAL ESTRATEGICA

MSIC

INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

GESTAO DE CARREIRA |/ ATIVIDADE INDIVIDUAL
TESTE BIRKMAN®

2h online , atendimento individual
Duas horas por participante

Esta avaliacao busca interpretar a personalidade do participante
para atuar em um conselho de administracao.

O Teste Birkman ® estabelece comportamentos essenciais
necessarios aos conselheiros de empresas.

Por meio de um processo de assessment e uma devolutiva de
duas horas online, cada participante identificara e desenvolvera
seu potencial para melhorar sua atuacao como conselheiro.
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PRINCIPAIS APRENDIZADOS
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DISCUTIR os principais conceitos,
principios e praticas associados a
formulacao, avaliacao e execucao de
estratéegias

ANALISAR situacoes criticas de
nhegocios do mundo real e
desenvolver solucoes criativas e
estrategicas.
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USAR estruturas, ferramentas e modelos
estrategicos para formular, avaliar e
melhorar estratégias.

IDENTIFICAR pontos de inflexao
que sao os anunciadores de
grandes mudancas sistémicas.



FACILITADORES

EDUARDO DAMIAO

Doutor em Administracao pela ESADE (Espanha), mestre e
graduado pela UFPR. Professor titular da PUCPR, atuou como Pro6-
Reitor, Decano e Diretor de programas de pdés-graduacao.
Especialista em estratégia competitiva, clusters, planejamento
estratégico e governanca corporativa. Foi administrador na
Secretaria de Planejamento do PR e na COPEL. Membro afiliado ao
Institute for Strategy and Competitiveness, da Harvard Business
School, liderado por Michael Porter.

......
.....

Socio-Diretor da Ecorporativa, especializado em Governanca
Corporativa, Valuation e Educacao Corporativa. Possui Mestrado em
Ciéncias e Tecnologia da Informacédo, MBA em Gestao de Negocios,
e € Bacharel em Economia pela FAAP. Certificado em Governanca,
tem vasta experiéncia executiva em empresas como Bunge, Deloitte
e ASK. Atua como conselheiro de empresas e professor na
Fundacao Getulio Vargas ha 24 anos. Coordena programas de
Educacao Corporativa na Esic Internacional e programas de alta
gestao na PUCPR e Catolica SC.



FACILITADORES

JOSE HIPOLITO
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Bacharel, Mestre e Doutor em Administracao de Empresas pela
USP, é sdcio da consultoria Growth Desenvolvimento de Pessoas e
Organizacoes e pesquisador da FIA. Atuou como docente na FEA-
USP e é professor e coordenador de cursos de pos-graduacao no
PROGEP-FIA, com foco em remuneracdo e gestao de
desempenho. Palestrante em MBAsS e programas executivos em
instituicoes publicas e privadas. Recebeu o Prémio Beverly
Zimpeck — Profissional do Ano em Remuneracéo (2010). E autor de
livros e publicacdes na area.

......
.....

ARMANDO RASOTO

Armando Rasoto é Doutor em Engenharia de Producéao,
com especializacdo em Financas. E professor titular das
disciplinas de Financas Corporativas em programas de
MBA. Agente Autonomo de Investimentos, consultor de
empresas como: Volvo do Brasil Ltda, O Boticario,
Nutrilatina, ALL e outras, tendo em todas as empresas
citadas Iimplementado o programa de financas para
executivos nao financeiros.



FACILITADORES

ALEXANDRE MARTINS

Alexandre Martins € Socio da KPMG, responsavel pela pratica de Risk
Advisory Solutions no Brasil e regido Sul. E graduado em Ciéncia da
Computacao pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Colabora com Risk University KPMG.

Possui 23 anos experiéncia na prestacao de servicos profissionais de
consultoria e auditoria. Tem assessorado empresas nacionais e
multinacionais, dos mais variados setores econdomicos em projetos de
Gestao de Riscos, Auditoria Interna e Consultoria Empresarial.
Especializacbes:

-Estruturacao de Gestao de Riscos - ERM

-Revisao de controles internos

-Auditoria de Sistemas

-Auditoria Interna

-Sarbanes Oxley

Executivo com mais de 25 anos de experiéncia em alta gestao,
conselhos de administracao, comités de auditoria, governanca
corporativa e financas. Atuou como Diretor-Presidente da UEG
Araucaria S.A., Diretor Financeiro da Ligga Telecom e em posicoes
estratégicas no Grupo Copel, onde atualmente exerce a funcéo de
Gerente Assistente da Presidéncia, além de presidir o Conselho de
Administracao e o Comité de Auditoria Estatutario. Mestre em
Governanca Corporativa e Sustentabilidade (ISAE) e com multiplos
MBAs em Financgas, Controladoria, Gestao Estratégica, Neurociéncia,
Data Science, entre outros. Detem certificacdes nacionais e
iInternacionais relevantes (IBGC CCA+ e CCF, CIA, CRMA, PMP,
CPA-20) e formacgao executiva por instituicoes como Harvard,
Wharton, Cambridge, Berkeley e USP. Coautor do livro Governanca,
Riscos e Compliance.



FACILITADORES

EDUARDO AGUSTINHO

Doutor em Direito EconOmico e Socioambiental pela
PUCPR, com mestrado em Integracdo Latino-
Americana (UFSM) e especializacao em Direito
Empresarial. Advogado em Curitiba, atuando nas
areas empresarial e econdmica. Foi pesquisador
visitante na Universidade Paris | — Panthéon-Sorbonne
e na OMPI. Coordenou o Escritorio de Transferéncia
de Tecnologia da PUCPR e atualmente € professor e
Decano da Escola de Direito da PUCPR, lecionando
também em cursos de pos-graduacéao.
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......

......

ANTONIO NASSER

Conselheiro de Administracao, mentor, professor
e consultor de autoconhecimento. Atua como
consultor especialista do Método Birkman® tendo
ajudado profissionais no Canada e no Brasil. Mais
de 500 executivos foram mentorados e centenas
de profissionais capacitados com treinamentos
em desenvolvimento profissional. Escritor com 5
livros publicados, sendo o ultimo: Melhor Hoje do
gue Ontem, uma jornada de coaching executivo.

USINESS SCHOOL
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Cronograma das aulas

Aulas tercas, quartas, quintas 18:30h 22:30h - Uma vez ao més
A Esic reserva-se o direito de substituir o corpo docente, sem 6nus, assegurando a exceléncia do Programa.
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NOSSOS DIFERENCIAIS

Certificacao ESIC Internacional com Reconhecimento do CRA
(Valoriza o curriculo e garante credibilidade imediata no mercado.)

Banco de Conselheiros ESIC Internacional e CRA
(Acesso a rede exclusiva de oportunidades.)

Abordagem Pratica com Simulacoes Realistas
(Diferencial unico: prepara para situacoes reais de conselhos.)

Professores Conselheiros de Mercado e Convidados Especialistas
(Aprendizado com quem vive os desafios na pratica.)

Metodologia Birkman® Assessment (Exclusiva no Brasil)
(Ferramenta internacional para mapeamento de perfis e alinhamento
estrategico.)

Enfase em Compliance e Riscos
(Tema critico para conselheiros, especialmente pos-LGPD e ESG.)

SIC

INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL
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Integracao de Ferramentas Globais
(ISO 31000, COSO ERM, BSC - alinha o programa a padrées
internacionais.)

Metodologia "“"Learning by Doing" + Workshops Interativos
(Combinacéao de teoria e pratica com feedback personalizado.)

Tecnologia e Inovacao
(Uso de plataformas digitais, e simulacées em tempo real.)

Personalizacao por Necessidade Empresarial
(Adaptavel a empresas familiares, listadas ou startups.)

Desenvolvimento de Habilidades Nao Técnicas
(Oratoria, negociacdo e mediacado de conflitos.)

Carga Horaria de 78h com Investimento Acessivel (10x sem juros)
(Novo diferencial: maior custo-beneficio vs. concorrentes no Brasil.)



CERTIFICADO

DE FORMACION EJECUTIVA
PROGRAMA DE FORMACION DE CONSEIJEROS

Certificamos que XXXXX, titular del CPF xxx.XxXX.XXX-XX, participo en el
Programa de Formacion Ejecutiva Avanzada, impulsado por ESIC Business
& Marketing School, sumando 78 horas/lectivas.

EESIC A

INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

- — E ALEXANDRE WEILER
— e

Director




SIC

INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

INVESTIMENTO

Online ao vivo pelo Google Meet
ou Zoom 20% de desconto para
Tercas, quartas e quintas : das 18:30h até 22h30 as 15 primeiras matriculas - R$12.880,00 por
pessoa.

78 hor
8 horas Parcelado em até 10 vezes de R$1.288,00 no

- boleto ou cartao de crédito.
Uma vez ao Mes

R$ 16.100,00 por pessoa
Parcelamento em 10 vezes no boleto ou
cartao de crédito.



CORPORATE EDUCATION

MSIC

INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

Conheca a Educacao Corporativa da ESIC
Internacional e veja de que maneira nossas
Iniciativas, incluindo programas InCompany
voltados para o mundo corporativo, tém o
potencial de revolucionar a dinamica da sua
equipe.

Inscreva-se -\

Entre em contato conosco pelo whatsApp

(41).3094-7775 %



https://esic.jacad.com.br/e-course/v3/pre-cadastro
https://api.whatsapp.com/send/?phone=554130947775&text&type=phone_number&app_absent=0

